CONG TY CO PHAN DPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT BAO NGQC Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
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TO TRINH
V/v: Théong qua ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tw niam 2023

Kinh givi: Quy Co dong Céng ty Co phin Pau tw Sin xudt Bio Ngoc!
Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Pau tu San xuit Bao Ngoc (Bao Ngoc)
kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua ké hoach san xuit kinh doanh va dau
tu ndm 2023 nhu sau:

Niam 2023 va nhitng nam t6i, chung ta tiép tuc xac dinh hanh trinh ciia Bao Ngoc 1a
hudng téi su phat trién bén vimg; Pay manh nang cao chat luong va hiéu qua trong kinh
doanh, hién thuc hoa cai thién cac chi ti€u doanh thu, lgi nhuan va dong tién; Hudng toi1 1a
mdt c6 phiéu co ban cia mot doanh nghiép kinh doanh co ban. Chung ta phai danh gia sat
dién bién thi truong va ludng trude duge nhitng nguy co, thach thire ciing nhu nhing co hoi
ma Bao Ngoc ¢6 thé nam bat. Voi thyc té thi truong dang dich chuyén theo xu huéng ngay
cang doi hdi cao vé uy tin, chét lugng, gia ca canh tranh cling nhu sy d6i méi sang tao, dau tu
quy mo bai ban..., nén chién lugc dau tu cling nhu moi san phém dich vu cua Bao Ngoc s¢€
phai hét stc hop 1y, pht hop cao véi thi trudng dé ¢ thé canh tranh va phat trién.

Dinh hudng phat trién ctia ching ta can tap trung vao cac muc ti€u sau:

I. Hoach dinh chién lwoc giai doan 2023-2028: “Pwa dwoc liéu quy vao sin pham tiéu

ding thiét yéu nhiam phong ngira bénh tdt, ning cao sicc khée cong dong”:

Pé thyc hién duge chién luge nay Bao Ngoc sé tap trung vao phat trién san pham mai
khac biét so véi cac san phadm banh tuoi trén thi trudng bang cach tim kiém va M&A cong
ty dong dugc dé két hop giita banh tuoi va duoc liéu quy tao ra san pham moi khac la va
t6t cho strc khoe cong dong.

II. Chién lwgc thue hién (van hanh):

Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc s& gitr nhiém vu dinh hudng va diéu hanh,
kiém soat moi hoat dong cta cong ty.

1. Doi véi viéc phat trién thwong hiéu:

Véi lich st phat trién lau doi tir nam 1986, gia tri lich sir, hwong vi ha thanh chinh 1a
diém manh cua thuong hi¢u Bao Ngoc. Bao Ngoc s€ phat trién thuong hi¢u dya trén cac
yéu td nay. Moi hoat dong quang b4, truyén thong déu phai duoc déu phai duoc tinh toan
k¥ va dugc sy ddng thuan tir hoi dong quan tri dén ban diéu hanh dé dwa Bao Ngoc dén gan
hon vé&i muc ti€éu vao nam 2024: Top 3 thi phén va doanh s6 banh tuoi toan quéc, s6 1 thi

phéan va doanh s6 banh tuoi mién Bac;

2. Poi véi cong tac quan tri hé thong:



Bao Ngoc tap trung vao viéc tinh gon bd may, ning cao ning sut lao dong dé vuot
qua thoi ky kho khin va quan tri hé thong trén cac nén tang quan tri: SAP, DMS, Elearning,
Base, Bao Ngoc shop, ... gitip nang cao hiéu qua kinh doanh, quan tri hé théng nha phan
phéi va doi ngii thi truong... dé mdi thanh vién nhanh chong thich nghi véi mé hinh
chuyén doi s6, khdi luong va thoi gian thuc hién cong viée tir d6 cling giam va toi uu hoa
chi phi.

3. Poi v6i viéc phat trién kénh phan phi:

Bao Ngoc dang nim gitr hé théng kénh phan phdi rong khip Viét Nam véi 60.000
diém ban, cin cr vao dic thu cua timg kénh Bao Ngoc s& xem xét, phan bod san pham/
nganh hang vao timg kénh phan phdi hoic dinh huéng dé phat trién cac kénh phan phdi
moi phi hop véi muyc tiéu khong ting diém ban ma t6i wu héa diém ban, ting doanh thu
cta 1 diém ban va ting sku vao diém ban.

4. Doi voi cong tac quan tri nhan su:

Cin ctr nhu cau phat trién ngudn lyc khac nhau, cing diém manh va diém yéu cta timg
nhan sy, Phong Nhan su Tap doan s€ tién hanh quy hoach, sép xép, khai thac, bd tri nhan
sw vao vi tri/ nganh hang phu hop nhiam phét huy ning lyc lam viéc ciia nguoi lao dong
mot cach toi da, dat hiéu qua cao trong cong viéc. Mdi nhan su khi dugc phan cong, bo
nhiém vao dung vi tri s€ tao ra nhiéu gia tri cho sy phat trién cia cong ty, nganh hang cua
minh. Trong trudng hop ngudn luc co gidi han phai lam sao dé tdi wu héa nhat. Mit khac,
Tap doan ciing tim kiém, ddo tao, bdi dudng nhitng ngudn lao dong chét lugng cao, phan
bd vao nhing vi tri chii chdt ciia Tap doan, tao thém gia tri gia tang theo phuwong cham toan
bd nguoi lao dong déu 1a chu. Do 1a 1y do Bao Ngoc da thanh lap “Hoc vién dao tao BNA”
nham tao ra moi truong dé can bo cong nhan vién hoc hoi 1an nhau, tao ra cac khoa dao tao
ndi bo va khoa dao tao bén ngoai, hodc moi cac giang vién ¢ tiéng trong nganh vé dao tao
dé nang cao ning lyc cho timg CBCNV.

5. Chién lwgc diu tw, huy dong von, dong tién:

Chién lugc dau tu, huy dong von, dong tién... s& do HDQT truc tiép chi dao va kiém
soat, ddm bao dong tién phat huy hiéu qua, tir d6 tao ra loi nhuin cho Cong ty bén canh
hoat dong san xuét kinh doanh chu luc. Theo d6, dua trén nguén tién va nhu cau phat trién
tai ting thoi diém, Cong ty s& tiép tuc nghién ctru sy phat trién cta thi truong, tim kiém co
hoi hop tac, M&A, chon loc va san sang mua lai cac cong ty va nganh hang tiém niang nhu
nganh duoc, nganh diéu xuét khau va ché bién dé tiép tuc thuc hién hoa chién lugc d3 vach
ra. Ngodi ra co ciu lai tai san, co cdu lai cac khoan vay nhu giam hang ton kho, giam cac
khoan phai thu, thanh 1y nhiing tai san kém hiéu qua dé giam thiéu t6i da rui ro.

Bao Ngoc xic dinh giai doan 2023-2028 s& 1a giai doan phat trién bén vimg va ting
trudng cham nhung 6n dinh, tao dung nén tang kinh doanh co ban tir d6 nang cao gia tri
doanh nghiép, gia tri c¢6 phiéu Bao Ngoc.



I11. K¢ hoach ting truéng

s0 v&i nam 2022.Cu thé nhu sau:

Tir nhitng 1y do trén, nim 2023 Bao Ngoc dit ra ké hoach gan nhu khong ting truong

PVT: triéu dong

~ o o Keé hoach Thuwe hién ndm

Ma Chi tieu Niim 2023 2022

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1011969 1022 927

02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu 9559 7 982
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich

10 vu (10 =01 - 02) 1002411 1014 944

11 4. Gia von hang ban 862 196 863 977
5. Loi nhun gdp ban hang va cung cap dich vu

20 (20=10-11) 140 215 150 967

21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 2330 1611

22 7. Chi phi tai chinh 26 933 17 760

23 - Trong d6: Chi phi 1ai vay 26 933 17 760

24 8. Chi phi ban hang 39 451 34 407

25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 22 569 22 557
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

30 {30} =20+ (21 - 22) - (24 + 25)} 75 224 77 854

31 11. Thu nhap khéc 50 000 35

32 12. Chi phi khac 49 784 2 209

40 13. Loi nhuan khac (40 = 31 - 32) 216 - 2174
14. Tong loi nhuan ké toan trude thué (50 = 30 +

50 40) 75 440 75 679

51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 15 344 15 739

52 16. Chi phi thué TNDN hoin lai - 164
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép

60 (60=50-51-52) 60 096 60 105

Trén déy 1a toan van ké hoach kinh doanh nim 2023 cua Hoi dong quan trj.

Kinh trinh PHPCP xem xét, cho y kién va thong qua!

Noi nhdn:

- Cb dong congty;
- Luu VT, HDQT, BKS.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Lé Pirc Thuin




	Kính gửi: Quý Cổ đông Công ty Cổ phần Đầu tư Sản xuất Bảo Ngọc!
	Năm 2023 và những năm tới, chúng ta tiếp tục xác định hành trình của Bảo Ngọc là hướng tới sự phát triển bền vững; Đẩy mạnh nâng cao chất lượng và hiệu quả trong kinh doanh, hiện thực hóa cải thiện các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận và dòng tiền; Hướng...
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	1. Đối với việc phát triển thương hiệu:
	Với lịch sử phát triển lâu đời từ năm 1986, giá trị lịch sử, hương vị hà thành chính là điểm mạnh của thương hiệu Bảo Ngọc. Bảo Ngọc sẽ phát triển thương hiệu dựa trên các yếu tố này. Mọi hoạt động quảng bá, truyền thông đều phải được đều phải được tí...
	2. Đối với công tác quản trị hệ thống:
	Bảo Ngọc tập trung vào việc tinh gọn bộ máy, nâng cao năng suất lao động để vượt qua thời kỳ khó khăn và quản trị hệ thống trên các nền tảng quản trị: SAP, DMS, Elearning, Base, Bao Ngoc shop, ... giúp nâng cao hiệu quả kinh doanh, quản trị hệ thống n...
	3. Đối với việc phát triển kênh phân phối:
	Bảo Ngọc đang nắm giữ hệ thống kênh phân phối rộng khắp Việt Nam với 60.000 điểm bán, căn cứ vào đặc thù của từng kênh Bảo Ngọc sẽ xem xét, phân bổ sản phẩm/ ngành hàng vào từng kênh phân phối hoặc định hướng để phát triển các kênh phân phối mới phù h...
	4. Đối với công tác quản trị nhân sự:
	Căn cứ nhu cầu phát triển nguồn lực khác nhau, cùng điểm mạnh và điểm yếu của từng nhân sự, Phòng Nhân sự Tập đoàn sẽ tiến hành quy hoạch, sắp xếp, khai thác, bố trí nhân sự vào vị trí/ ngành hàng phù hợp nhằm phát huy năng lực làm việc của người lao ...
	5. Chiến lược đầu tư, huy động vốn, dòng tiền:
	Chiến lược đầu tư, huy động vốn, dòng tiền… sẽ do HĐQT trực tiếp chỉ đạo và kiểm soát, đảm bảo dòng tiền phát huy hiệu quả, từ đó tạo ra lợi nhuận cho Công ty bên cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh chủ lực. Theo đó, dựa trên nguồn tiền và nhu cầu phát...

